BAPHEHCKHU CBOBOJAEH YHUBEPCUTET ,,4EPHOPU3ELl XPABbHP”

CTAHOBHIILIE

ot aou. a-p Enxeonopa HukonoBa Tankosa
Ha IUCEPTALMOHEH TPY:
»AHOBATUBHU MOJIEJIN 3A KAPUEPHO OPUEHTUPAHE U
MNMPOPECHUOHAJIHA PEAJIN3ALINA HA YYEHULIUTE*
¢ asrop: IUSAHA 3JIATEBA SSHEBA
3a npuo0rBaHe Ha 00pa3oBaTelIHa U HAy4YHA CTEIEH ,,JJOKTOpP” B

ITH 3.7 "AnmunHucTpauus U ynpasienue'
JIT ,,Opranuzanus u yrnpaBjieHHE U3BBH c(hepaTa Ha MATEPUATHOTO
IPOU3BOJCTBO

Hacrtosimoro CraHoBuille Ha OCHOBAaHHME pEIICHHE HA HAy4YHO KYpH,
onpejeneHo c¢be 3anoBea Ha Pektopa Ha BapHeHcku cBOOOJEH YHUBEPCUTET
,depropuzer Xpaosp* Ne 407/ 02.07.2024 r. 3a 3amura Ha JUCEPTALMOHEH TPY.l
3a mpHUChXKJaHe Ha oOpa3oBaTeiaHa U Hay4yHa CTeneH ,,JOKTop* Ha /[usHa 3nmaTeBa
SneBa. [leno3upanu ca Bcuuku uznckyeMu nokyMeHTH oT 3PACPB, IIII3PACPB
u Hapenba Ne 12 3a mpupoOuBaHe Ha oOpa3oBarenHaTa W Hay4yHa CTEIEH
,IIOKTOp® M Hay4yHaTa CTeneH ,,JokTop Ha Haykute“ Ha BCY ,UepHopusen
Xpabbp*. JlokTOpaHTKaTa € MpeACTaBWIIa JHUCEPTAIMOHEH TPYI, aBTopedepar,
CIpaBKa C MPUHOCH U MyOJMKallMM MO TeMaTa Ha M3CieBaHeTO. ABTOPBHT Ha
IUCEePTAIMOHHUS TPyA Mputexaa u3uckBanute no wi. 36 (3) or 3PACPb
3a1bJI00YEHN TEOPETUYHU 3HAHUS MO HAyYHATa CHEIUATHOCT M CIIOCOOHOCTH 3a
IPOBEXKIAHE HA CAMOCTOSITE]THU HAYYHU U3CJICIBAHUS.

I. O0110 npeacTaBsiHe M OLIEHKA HA TUCEPTAIMOHHUS TPY/

HucepranmonHuaT Tpya ¢ o6eM ot 190 crpaHunM M ce ChCTOM OT YBO/,
M3JI0KEHHUE B TPU TJIaBH, 3aKII0YCHHUE, CIIPaBKa 32 HAYYHUTE MPUHOCH, CIIMCHK Ha
U3MOJ3BaHATAa JIUTEpaTypa, JACKIapalus 3a OPUTHHAIHOCT W TPUIOKECHHUS.
ChabppkaHHETO HA TPUTE TIIABH € paslpesesieHo B Mo Tpu maparpada. OCHOBHUAT
TEKCT Ha Tpyaa chabpxka 10 tabmumu u 14 ¢purypu. CnuchbKbT Ha U3MOJ3BaHATA
auTepaTypa ce cbeTon oT 239 Op. 3ariaBus Ha OBITAPCKU, HEMCKH M aHTJIUHCKH
€3WK, KAaKTO ¥ U3TOYHHIIA OT UHTEPHET.

[IpencraBeHusT HaydeH TpPyAd C€ OTJIMYaBa C SICHOTA W JIOTMKa Ha
M3JI0O)KCHUETO M C aHAJUTHYCH U3CIEeJ0BaTeNICKU cTuil. [IpemioxkeHnu ca HaydHH
pEelIeHHs] C TPAKTUKO-TIPUJIOKEH XapakTep 3a TOBWINABAaHE Ha KapuepHaTa
KOMIIETEHTHOCT Ha  y4YEHWIM OT TUMHAa3WalieH eTan.  AHaJuTHKO-
u3cleoBaTesickata pabora TO Oe3CrmopeH HadyWH JI0Ka3Ba NPHHOCHUTE Ha

1



noktopaHT JlusHa SHeBa KkbM oOorarsiBaHe Ha TEOpUsATa W MpaKTUKaTa H
reHepupaHe Ha HOBO 3HaHUME B o0JacTTa Ha KapUEPHOTO OpPUEHTUpAHE U
KOHCYJITUpAaHE B YCIOBHUATAa HA MHTEH3UBHO TEXHOJIOTMYHO pa3BUTHE H
JOUTUTAIU3alMs BbB BCUUKH C()epH Ha )KMBOTA. TemaTa Ha AUCEepTaluATa HAITbIHO
ChOTBETCTBA C OCHOBHOTO ChAbPKaHUE HA TPYyAA.

B u3noxeHuero Ha nucepTanusaTa MO CBOEOOpA3eH W JIOTMUYEH HA4YuH ca
HAJrpajieHu OTIAEITHUTE CTPYKTYPHU €AWMHUIM. 3alIUTUMOCTTAa HAa M3BEJICHUTE B
Kpasi Ha BCsKa IJlaBa M3BOAM € MOJKperneHa ¢ HeoOXOJIMMHUTE JOKAa3aTeJICTBEHU
MaTepHaIH.

3a MOCTUTHE Ha IEJUTe Ha M3CIEABAHETO M HAa HAyYHUTE W HAYYHO-
OPWIOXKHHU PE3yNTaTH W NPUHOCHU MOMEHTH, ca NMPOYYEeHH U JOOpOHAMEPEHO
U3MO0JI3BaHU B TEKCTA: MOJIXO/IAIA CIIeHUaTIu3UpaHa JIUTepaTypa, CTPATETUYECKU U
HOPMAaTUBHM JIOKYMEHTH B o0OOJacTTa Ha KapuUepHOTO OpPHUEHTHpPAHE W
KOHCyJNTHpaHe. B pe3ynrar Ha TOBa € IOCTUrHaTa BHMCOKAa JOCTOBEPHOCT,
BCEOOXBATHOCT U MpELU3MpaHE Ha HAMPaBEHUTE H3CJIENBAHMS Ype3 KOPEKTEH
Hay4yeH aHanu3. HampaBeHUST KpUTHYEH aHAIU3 € B MOJKperna Ha 3allMTUMOCTTa
Ha aBTropoBaTa Te3a. JluaHa SlHeBa JEMOHCTpUpA BHCOKO paBHMILE Ha
O3HABAaEMOCT Ha HUBOTO Ha pa3padOTEHOCT Ha Hay4dyHUsA MpodieM W
OTPaHWYEHOCTTAa Ha U3CIEABAHMATA W AHATU3UTE 332 BbB3MOXKHOCTUTE 32
MHTETrpUpaHe Ha JUTUTATHOTO KAPUEPHO OPUEHTHUPAHE B CPEAHOTO 0Opa30BaHUE.

JlcepTallMOHHUAT TPYJ HAIIBJIHO CHOTBETCTBA KaTo 00€M, KayecTBO H
HayyHa pa3paboTka Ha 3aKOHOBUTE€ U3HCKBaHMS 3a [PUCHKIAHE Ha
oOpa3oBareiaHaTa U Hay4yHa CTEIEH ,,JJOKTOP®.

II. AKTyaJlHOCT M 3HAYUMOCT HA Pa3padOTBaHUS B JUCEPTANUOHHUSA
TPy NPo0JieM B HAyYHO H HAYYHONIPUJIOKHO OTHOLIEHHUE

B yBona ce o6ocHoBaBa M300pPHT HA TeMarta OT IJIeHA TOYKAa Ha HeWHaTa
Hay4YHaTa HOBOCT U MpaKTU4YecKaTa CTOMHOCT Ha TIOJYYEHUTE pEe3yJITaTH.
AKTyalqHOCTTa Ha JUCEPTALMOHHUS TPy CE€ OINpeneisi OT BaXHOCTTa Ha
pasriiexIaHus B HEsl OCHOBEH MpO0JieM — MPOMEHU B JUHAMHUKAaTa Ha BBHHITHATA
cpela W TPOU3THYAIIUTE OT HEsS BHCOKM HHMBA Ha MIajexka Oe3pabortwuiia,
paHHOTO OTIagaHe OT oOpa3oBaTellHATa CHUCTEMa, CJIA0WTE TOCTHXKCHHS B
y4eOHUTE TMPOILIECH U HECHhOTBETCTBHETO HA YMEHHS 3a HACTOSIIUS W ObACIIUA
rmasap Ha Tpylda B YCJIOBHSITA HA HWHTEH3WBHO TEXHOJOTMYHO Pa3BUTHE.
JlurutamHUTE TEXHOJIOTHH, KaTO €IUH OT (DaKTOpUTE 3a MPOMsHA, CE PA3TICKIAT
M Karo HHCTPYMEHT 3a TMPEOoJOJsIBaHE Ha ChUIECTBYBalld NpOOJIEeMHU U
nosoOpsiBaHEe HA JACHHOCTTA, CBhP3aHa ¢ KAPUEPHOTO PA3BUTHE HA MIIAJINTE XOpa.
HayuyHoTo ocmucnsine Ha TO3U MPOOJIEM H3UCKBA PEIICHHUETO HA KOMILJIEKC OT
npoOjieMl OT TEOPETUYEH U  OPraHU3allMOHHO-UKOHOMHUYECKH  XapakTep.
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JIOKTOpPaHTBT € OrpaHUYMII U3CIEABAHETO CU O YYCHHUIIM OT TUMHA3UAIHUA €Tan
Ha oOyyeHue B obOnact Bapna, mpencraBsiiku JaHHHU, KOUTO JOKa3BaT, 4e B
MPEMJIOKEHUs] WHOBAaTUBEH MOJEI 3a KapUepHO pa3BUTHE, JAUTHUTATHUTE
MHCTPYMEHTH MOTaT J1a UTPasiT ChUIECTBEHA U MOJIKPEIIAILA POJIS.

B To3u cMuCBHA HE MOAJIE)KM HAa CbMHEHHUE OLIEHKaTa, ye u30paHara OT
aBTopa TEeMa 3a U3CJIEJBaHE IPEJACTaBliABA AaKTyaJleH 3a TeopusaTra U
yIpaBJI€HCKATa MPAKTHKA IPOOIIEM.

ABTOpBT 3asiBsiBa O00€KTa Ha H3CIEABAHETO CU Karo ,,0THOIIEHHETO Ha
YYEHULIUTE OT THMHAa3UajHUs eTan Ha oO0ydyeHue KbM NpUIaraHeTo Ha
MHOBAaTUBEH MOJE]1 3a KapUepHO OpUEHTHUPAHE M KOHCYJITHpaHe, KaTo
NOTEHIIUAJIEH HOCUTEN Ha KOMIIETEHTHOCTH ...*“, a MPEAMEThT Ha U3CJIEIBAHETO €
’B3aMMOBpB3KaTa MEXKy NpUIaraHeTo Ha MH(OOPMAIMOHHM M KOMYHUKAIIMOHHU
texHosiorun (MKT) B oOyueHHeTo MO KapuepHO OPUEHTHUPAHE 3a YCIHEIIHa
npodecroHatHa peanu3anus Ha yueHuuuTe . OOBbp3BaliKU I'M ChC 3asIBEHUTE L
U 3aJa4M ,,Bb3 OCHOBAa Ha MPOBEJEHO IMPOYYBAHE W aHaIM3, J1a ce pa3paboTu
TEOPETUYHO OOOCHOBAH W MPAKTUYECKU MPHUIIOKUM MOJEIN 3a OpPraHu3upaHe Ha
UHTETPUPAHO OO0yUYEHHE MO KapUEPHO OPHUEHTHUPAHE Ype3 CUHXPOHU3UpAHE Ha
TPAIULIMOHHUTE W JUTUTAIHUTE METOJU, UHCTPYMEHTH U (GOpMH 3a KapuepHO

OpUCHTHpaHE , cuWTaM, 4Ye JOKTOPCKHST TPYyd TPEACTaBs KOHKPETHH
YIIPaBJICHCKU W OPTaHU3AIMOHHU PEIICHHS 3a MPEOJIOsIBaHE HA CHIIIECTBYBAIIHS
poOJIeM.

Hayynute wmeTon W TOAXOOW, KOUTO JOKTOPAHTHT U3IOJ3Ba, ca
OpWIOKUMH KbM OOEKTa M TpeaMera Ha u3cielBaHe, IMPEACTaBeHH ca
apryMEeHTHPAHO U yOeUTEIHO.

[Ivpea enasa nucepTallMOHHMS TPYI € C MOJYEPTAH TEOPETUUEH XapaKTEP U
B HEs € HalpaBeHO W3CIEABAHE M TNPEJIOKEH AaHalW3 Ha CbhIIHOCTHUTE
0COOEHOCTH Ha KapUEPHOTO OPUEHTHPAHE U KOHCYJITHpaHE KaTO KOMIIOHEHT Ha
obpazoBanuero. JlepuHupanm ca OCHOBHM TMpoOJieMHM Ha KapUEPHOTO
OpUEHTHpPAHE B CPEAHOTO 0OpA30BAHUE B YCIOBUATA HA MKOHOMHUKA HA 3HAHHETO
u Unayctpus 5.0. U3BbpIIeH € nperien Ha NOHATUWHUS arnapar U € MpeJcTaBeHa
BpB3KaTa MEXIY KapUEePHOTO OPUEHTUPAHE U KOHCYITHPAHE U MPO(ECHOHATHOTO
opuentupane. OOOCHOBaHO € W3CIIEIBAHETO Ha CBHIIECTBYBAIIUS ArcOanaHc
MEXKJy yMEHUsTa Ha 3aBbpPIIBAIMNTE CPEAHO OOpa30BaHUE U PEATHUTE
MOTpeOHOCTH Ha Ma3apa Ha TpyJa.

Bve emopa eonaéa Ha nucepTallMOHHMS TpPYJ € HalpaBeH aHaiu3 Ha
mupPOBUTE W TEXHOJOTWMYHW WHOBAIIMM W TPOMEHM B Tla3apa Ha Tpylda B
eBponeickuTe AbpkaBu. CHCTeMaTU3UpPAaHU Cca OCHOBHHUTE XapaKTEPUCTHUKH Ha
00pa30BaHMETO OT HOB THUIT U € MMOCOYCHA TSIXHATa CBHP3aHOCT C HACHPUYABAHETO
Ha pa3BUTUETO HA UHAUBUJUTE B JUHAMHUYHO MpOMeEHsIa ce cpena. [locraBeH e

3



dboKyc BbpXY BaXXKHOCTTa Ha MHOBALMUTE B 0OOpPA30BAaHUETO, MO MOJXOJSI HAYUH
ca oOyepTaHu OCOOCHOCTUTE Ha HWHOBAaTUBHATAa TeJaroruka. JUrutamHoTo
KapUEepHO OPUEHTHPAHE M KOHCYJITHUpAHE € MPEACTAaBeHO KaTo IMeJarornuecka
nHoBanms. W3BeneHn ca 100pu TOpakTUKM B oO0JacTra Ha JUTHUTATHOTO
KapUEepHOTO OPUEHTHUPAHE U KOHCYJITHpaHe, IENSANIM pa3BUBaHE HAa YMEHHMs 3a
KUBOT U pabora npe3 XXI Bek. HanpaBeH e olleHbUEH aHAIU3 HAa MOJEIUTE 3a
KOMIIETEHTHOCT B KapuepHOTO oOpa3oBaHUE, IWTUTATHOTO OOpa3oBaHUE W
JTUTUTATHOTO KapUEePHO OpUCHTUPAHE.

B mpema 2nasa aBTOpBHT cucTeMatu3upa ChAbPKATEITHOTO OCUTYpPSIBAHE Ha
KOMITIETCHTHOCTHUTE MOJIESIH B CPEJHOTO OOpa3oBaHHE BH3 OCHOBA HA KPUTHYCH
aHaJgu3 Ha CHIIECTBYBAIlM HOPMATUBHM JOKyMeHTH Ha EBpomelicko u
HAIMOHAJTHO HUBO, KAKTO U HA JIEUCTBAIIM MPOEKTU C MPsSKa HACOYCHOCT KbM
TeMarTa Ha JucepTaluoHHus Tpya. [IpeaoxkeH € onuT 3a u3BekKJaHe Ha OCHOBHU
KOMIIETEHTHOCTH IO KapHepHO OpPHUEHTHUpPAHE, KOUTO Ou cleaBaio jJa ObaaT
pa3BuTHu B Tiporieca Ha oOydeHue B XXI Bek. [IpencraBeH v MIUPOK KOMIUIEKC OT
U3CIICJIOBATEIICKUTE METOAM 3a HaOupaHe Ha wuHboOpMaIUsi 3a HYXKIWTE Ha
npoyuBaHeto Pa3paboTeH € aBTOPOB HHCTPYMEHTApUyM 3a TMIpOy4YBaHE Ha
JTUTUTATHATa KapuepHa KOMIIETEHTHOCT.

B pesyarar Ha mOpoBENEHOTO EMIIUPUYHO MPOyYBAHE, OCHIIECTBEHO B
YETHUPHU CaMOCTOATEJIHU eTana cpeji 848 u3cieaBanu ydeHulu ot 8 go 12 kiac, ca
U3BEJACHW TPUMEPHU JIUTUTAIHM HWHCTPYMEHTH KaTO JONBJIHEHHE KbM
aHAJIOTOBUTE TIPEJIOKEHUST 3a KapuepHo oOpazoBaHue. AHaIU3bT Ha
EMIIUPUYHOTO TIPOYYBAHE IOTBBPIKJIABa 3asBEHUTE XHUIIOTE3W U € OCHOBa 3a
KOHCTPYHMPAHETO Ha HWHOBAaTHMBEH MOJEJ 3a TEXHOJOTMYHA WHTErpalus Ha
KapuepHOTO OPUEHTHPAHE, B KOUTO Ca CHHXPOHU3UPAHU aHAJIOTOBU W JUTHTATHH
METOIH.

B 3akntouenuemo Ha u3cienBaHeTo ca 0000IIEeHN MTOCTUTHATUTE PE3YJITATH,
HAIlpaBeHW Cca KOPEKTHH HM3BOJIM, MPEIJIOKEHU Ca MOIXOJSAIIA MPENOPhKA U ca
OYepTaHU HACOKHU 3a HEMHOTO HaATpaKIaHe.

bubnuorpadckara cmpaBka Ha JaWcepTanMsATa IIOKa3Ba — HaydyHaTa
OCBEJIOMEHOCT M yMEHHME Ha JOKTOpaHTa Ja aHaIu3upa, CHUCTEMaTH3Upa U
HHTEpPIpPETHpa TOJsAM OpoH JUTEpaTypHH, HOPMATHBHHU, CTPAaTETHYECKH U
CIIPAaBOYHM HW3TOYHHUIIM, M HAyYHU MHEHHUS M U3CJIEABaHUS B o00OJacTTa Ha
KapuepHOTO OPUEHTUPAHE U KOHCYJITUPAHE B JUTHUTATHA Cpeia.

II1. Ouenka Ha ABTOopedepara
ABTOpEedepaThT HAIBIHO CHOTBETCTBA B CTPYKTYPHO U CHIBPKATECIHO
OTHOILIEHNE HAa MPEACTABEHUs AUCEPTALMOHEH TpyA. TOW AaBa IIbjHA NpPEACTaBa



34 Hay4dHarTa CTOMHOCT U IMPAaKTUYCCKa MPHUIOKUMOCT Ha IMOCTUTHATUTC HAYYHU U
HAaYYHO-IIPUJIOKHHA PE3YJITATU U IIPHUHOCH.

V. lly0imkanuuTe mo qucepranusita ¥ aBTOPCTBO

PaznuuHu acnekTH OT M3cCielBaHaTa B AuMcepTalMsTa NpoOleMaThka ca
MpeAcTaBeHu 4ype3 3 CTaTUM B HAYYHU M3JaHUS W 2 CTAaTUU MPEACTaBEHU Ha
MEXAYHAapOJIHU KOoH(epeHuuu. YeTHupu OT MNPEICTaBEHUTE MyOJIMKAUU ca
CaMOCTOSITEJTHU, €Ha € B ChaBTOPCTBO C HAYYHHSI PBKOBOJUTEN U OTpa3siBaT
yacTM OT  JUCEpPTAllMOHHUA  TpyAd, B  M3JaHUsA, CBHOTBETCTBAIIM  Ha
HaykoMeTpuuHuTe n3uckBanus 3a OHC ,,/lokrop®.

JokropanT flHeBa e mpexacraBuia [leknapauus 3a aBTopcTBO. B Xonma Ha
npoleaypara He ca MOCThIWIM HEAHOHUMHU U MOTHUBUPAHHU NMUCMEHH CUTHAIU U
HE ca YCTaHOBEHU Ciydad Ha raruarctBo. He ce Hamupam B KOH(MIUKT Ha
MHTEPECH C KaH/IUaTa.

V. HayyHu 1 Hay4YHO-TIPHJIOKHYM NPUHOCH HA TUCEPTANMOHHUS TPy

[IpueMam U3BEAEHUTE CEIEM MPUHOCA OT JOKTOPAHTKAaTa, KOUTO CYUTAM, Ye
ce OTHACAT A0 oOorarsBaHe Ha CHIICCTBYBAIIM HAYYHU M HAYYHO-TIPHUIOKHU
IIOCTAHOBKM B M3ciie/iBaHaTa 00nacT. CunuTaM, ye Hay4HHUTE U HAyYHO-TIPUIIOKHH
IPUHOCH C€ TpaJiT Ha 3aAbJI00YEHO IO3HABaHE M TBOPYECKO aJanTHpaHE Ha
CbBPEMEHHM HAy4YHM TEOPUHM M EMIUPUYHU U3CIEABAHUA B IIOAKpeNa Ha
(GopMmynupaHaTa aBTOpOBa T€3a U U3ITBIHEHHUE HA U3CJIEI0BATENICKUTE 3aJauH.

V1. Kpurnunm 0esie:KKu, NPenopbLKM U BHIPOCH

KbM mpencraBeHus: TucepTAIMOHEH TPY/ HAMaM Oeledcky B CTPYKTYPHO U
CBhABPKATEITHO OTHOLICHWE M TEXHUYECKO Oo(opMIiIeHHE, HAMEpPEHUTE Ha MecTa
HETOYHOCTH OT CTHJIOBO M TEXHUYECKO €CTECTBO, HE HaMalsiBaT BHCOKOTO
KauecTBO Ha TpyZa.

OcHOBHaTa MU npenopvka KbM JIOKTOpAHTa € MO OTHOUIEHUWE Ha
anpoOupaHeTO Ha TMOCTHTHATUTE pe3ynratu — mnpenopbuBam [usHa SHeBa na
MPOIBIDKA M3CIEAOBaTENICKaTa CH paboTa W Ja MyONHWKyBa pE3YJITATHTE OT
MpeACTaBEHUS TPY.

Bvnpoc Ilpwnoxum nu e VHOBaTUBHUAT MOZENA 34 YYEHHIM OT
MPOTrMMHA3UAJICH eTan?

V1. O00011eHa O1leHKA HA JUCEPTAIMOHHUS TPY/ U 3aKJII0YEeHHeE.

N310X€HOTO 10 TYK MU JjaBa OCHOBaHMS Ja IpUEMa, Y€ TUCEPTALUOHHUSAT
TPpyA HMa KadecTBa Ha 3aBbPIICH HAYy4YEeH TPy, CaMOCTOSTEIHO €0 Ha
JNOKTOpaHTa, yjaoBieTBopsiBanl wus3uckBaHusta Ha 3PACPD, IlpaBunHuka 3a
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npwiaraie Ha 3PACPB u Hapen6a Ne 12 3a npuno6uBane Ha oOpazoBareiaHaTa U
Hay4yHa CTEIeH ,,JJOKTOpP® M Hay4yHaTa CTEIEH ,,JJOKTOp Ha Haykute“ Ha BCY
,depHopuzery Xpadbp®“. B Hero ce cpappkaT HaydyHHM M HAyYHO-TIPUIOKHHU
pe3yaTaTv, MNPEACTaBISIBAllM OPUTMHAJEH IPUHOC B HayKaTa W JOKa3Ba, 4e
JOKTOpaThT MO3HABA Hay4yHATa JUTEPATypa, MPUTEKaBa 3abJIO0OYEHU 3HAHUS 3a
TEOPETUYHUTE U MPAKTUKO-TIPWIIOKHU ACHEKTH HAa KapUEPHOTO OPUEHTHPAHE U
KOHCYJTHpaHe B bbarapus.

C yOeneHocT, ¢ HacCTOSIIOTO CTAHOBUIIE, JaBaM IOJOKUTEIHA OLEHKA Ha
JOUCEPTALIIOHHUS TPYA HA TeMa ,, MHosamuenu Mooenu 3a KapuepHo opuenmupane
u npoghecuonanna peanusayus Ha ydenuyume “ W MPENOpPbUBaM Ha YBaKacMUTE
yiieHoBe Ha HaydHOTO Xypu Aa mpuChIAT oOpa3oBaTelHa W HayyHa CTEIEH
,,JIOKTOP** TI0 TIpopecnoHanHO HanpasiaeHue 3.7. ATIMUHHUCTpALIMS U yIIpaBieHue ,
JOKTOpCKa Tmporpama ,OpraHu3auus W yhOpaBleHUe U3BBbH cdepata Ha
MaTepUaIHOTO NMPOU3BOACTBO Ha Juana 3namesa Hnesa.

Hara: 5 aBryct 2024r. M3roTBui CTaHOBHILIETO:

Hou. n-p Eneonopa Tankosa



