BAPHEHCKHU CBOBOJAEH YHUBEPCUTET ,,4EPHOPU3ELl XPABbHP”
PAKVYJITET ,,COHUAJTIHU, CTOITAHCKHA U KOMITIOTHbPHHU
HAYKWN”

PELHEH3UA

ot ipo¢. a-p Ilasea I'eoprues Ilasios
BCY ,,Uepnopuzen Xpadnp*.
@akynreT ,,CollManHu, CTOMIAHCKA U KOMIIOTBPHU HAYKH
Ha JUCEPTAlMOHEH TPY/l HA TeMa!
»AHOBATUBHU MOJEJIU 3A KAPUEPHO OPUEHTUPAHE U
INPO®ECHOHAJIHA PEAJIM3ALINA HA YYEHUIIUTE

3a MPUCHKIaHE Ha 00pa3oBaTesiHa U Hay4yHa CTEreH ,,JOKTOp” B
ITH 3.7 "AnMuHUCTpauus U yrpasJiieHHe"
JIT ,,Opranuzaius u yrpaBjieHUe U3BbH cpepaTa Ha MaTEPUAITHOTO
MPOU3BOJICTBO"
¢ aBrop: lusina 31areBa SIneBa

Hacrosimara Peniensust e u3rorseHa Ha ocHoBaHHe 3aroBe]l Ha Pexropa Ha
BCY ,,Uepnopuzern; Xpadsp™ Ne 407 ot 02.07.2024 r. 3a Ha3HauaBaHe Ha HAyIHO
KYpH, KaKTO U OT MPEACTaBEHU OT JOKTOpaHT JusHa SIHeBa nquceprainroHeH Tpy,
aBTopedepar, crpaBka ¢ NMPUHOCUTE B JUCEPTAIMOHHMS TPYH, NMyOJUKAUH TIO
TeMaTa Ha JUCepTaluATa U CIPaBKa ¢ U3UCKyEeMUTEe HAYKOMETPUYHU MOKa3aTeH.

l. AKTYaJIHOCT ¥ 3HAYUMOCT HA pa3padoTeHHusI HAy4YeH NpodaemM

JlucepTalluOHHUAT TPYI € HACOYEH KbM H3CJCJABAaHE HA AaKTyallHU H
3HAYMMHU BBIIPOCH, CBBP3aHU C KAPUEPHOTO OPUEHTHUPAHE M KOHCYJITHpPAHE B
CPeAHOTO 00pa30BaHWE B YCIOBHATA HA JUTUTAIM3UpaH CBAT. SIcHO U
apryMEHTHPAHO € MPEJCTaBeHAa aKTyaJlHOCTTa M 3HAYMMOCTTa Ha TemaTa, KaTto €
MOAYEPTAaHO, Y€ Bb3HUKBAUIUTE CHIIECTBEHU CTPYKTYPHHU IMPOMEHHU Ha ma3apa Ha
Tpy/la 3HAYUTEIIHO NPOMEHST HM3MCKBAHUATA KbM YMEHHsTA Ha Obaeniarta
paboTHa cwiia, U HajaraT pa3BUTHE HAa YMEHHUS U YUY€HE Mpe3 LIeNUs KUBOT 3a
MOCTHTaHe Ha COIHMAIIHO TpuoOIIaBaHe, e(EeKTUBHOCT Ha Ta3apa Ha TpyAa U

HNKOHOMHWYCCKO PAa3BUTHUC.



B koHTEKkCTa HA TMHAMHUYHO MPOMEHSIIATA CE€ AUTUTATIU3UPaHa COI[MAIHO-
WKOHOMHYECKA Cpena, JOKTOpaHT SHeBa OTCTOsBa MO3UILMATA, Y€ Bpb3KaTa
MEX]ly Bb3MOKHOCTUTE Ha MH(OOPMALIMOHHUTE U KOMYHUKAIIMOHHU TEXHOJOTUH
(MKT) B oOpa3oBaHMETO W METOAWTE HAa KAPUEPHOTO OpPUCHTUPAHE U
KOHCYJITUPaHE Ha YUCHUIM OT TMMHAa3UaIHUs €Tall, ca MPEANOCTaBKa 32 YCIEIIHa
npodecuoHagHa peaau3alus U IUIaBHA aJlanTaius Ha MIIAJUTEe XOopa KbM
MPOIIECUTE Ha TMPOMSIHA, CBBpP3aHU C pa3BuTHeTo Ha PaGotren cBiat 4.0. u
Wupyctpus 5.0. KazaHoTo 10 Tyk € JOCTaTbYHO OCHOBAHME 32 M3CIIE/IBAHE,
CUCTEMAaTU3MpaHE W AHAIM3 Ha JUCOHAHCUTE MEXAYy YMEHHUATAa Ha
3aBbpPUIBALIUTE CPEJHO OOpa30BaHME W pPEATHUTE MOTPEOHOCTHM Ha Mas3apa Ha
TpyAa, KakTO MW Ha TMPEAW3BUKATENICTBATA NPEJ] JIUTHTAIHOTO KapHUEPHO
OpUCHTHpAHE M KOHCYJITHpaHE 3a MPUIOOMBAHE HA yMEHHUsS 3a yIpaBJCHUE Ha
Kapuepara.

WzcnenoBaTenckusi mpobiieM € NpoBOKHpaH OT ¢akra, 4e B HaydyHaTa
JuTepaTtypa JMICBAT JOCTAaThYHO 3abJI0O0YEHH H3CIIEIBAaHUS ITOCBETEHU Ha
KapUEpPHOTO OPUEHTHUPAHE U KOHCYJITUPAHE HA YYEHUIM OT TUMHA3UAIHUS €Tall.
N3nomsBaneto Ha HWKT B KapuepHOTO OpHUEHTHpPAHE W KOHCYJITHUpPAHE HA
YUCHHUIIUTE € CPABHUTEIIHO HOBA MPAKTHKA U BCE OIIE pa3pabOTEeHUTE METOIUKH
Y IPUHUUITHA CTAaHOBUIIA 33 €IMH WIH IPYT METOJI B KAPUEPHOTO OPUEHTUPAHE U
KOHCYJITUpaHE Ca OTrpaHWYeHHM U HAMA MPSAKO HAOJIIOJECHUE Ha TMOJ3UTE OT
JUTUTATHUTE TEXHOJIOTMM B KapUEPHOTO OPUEHTHPAHE M KOHCYJITUPAHE.
OTChCTBHETO Ha CXOJIHHM IMPOYYBAHUS BB3NPEMATCTBA BB3MOKHOCTTA 32
W3TOTBSHE HA CPABHUTEJICH aHAJIN3.

I1.O0ma xapakTepuCTHKA U OLIEHKA HA INCEPTAIUOHHUS TPY/

Hucepranmonnusar Tpya ¢ obem ot 190 crpanuiy um ce ChCTOM OT YBOJ,
M3JI0KEHUE B TPU IJ1aBH, 3aKIIIOYEHUE, CIIPAaBKa 32 HAYYHUTE MPUHOCH, CIUCHK Ha
M3M0JI3BaHaTa JIUTEpATypa, JNEKIapanus 3a OPUTMHAIHOCT U JIBE MPUIIOKEHHUS.
ChabppkaHHETO Ha BCSKAa OT TIABUTE € PaslpeiesieHO B OTIETHU maparpadu.
OcHoBHUAT TeKCcT chabpxka 10 Tabmumum u 14 ¢urypu. CHOHCBKBT Ha

W3II0JI3BaHAaTa ITEpaTypa ce cheton oT 239 Op. 3armaBus Ha OBJITAPCKU, HEMCKH



W aHTJIMICKKA €3WK, B TOBa YUCJIO M €JIEKTpOHHU pecypcu. [lo3oBaBaHmsATa ca
IIUTUPAHN KOPEKTHO IO/ JIMHUS Ha ChOTBETHUTE CTPAHUIIH.

N3nokeHHEeTo0 B OTACIHUTE CTPYKTYPHH CAWHHWIIM € OTHOCHUTEITHO
OanaHcupaHo 1Mo 0oeM.

B yBoma Ha nmucepranusaTa € 00OCHOBaH M300pHT HA Temara OT TJIeHA
TOYKa Ha HEMHAaTa aKTyaTHOCT M 3HA4MMOCT. KopekTHO ca ompeaeneHu o0OeKTa,
mpeaMeTa, [eiATa M TOCTaBeHHUTE 3a pellaBaHe W3CIeAOBaTEICKH 3aJadu,
dopmynupaHa € aBTOpPOBa Te3a, MPEACTABEH € HM3MOJ3BaHUS HM3CIICIOBATEIICKU
MHCTPYMEHTApPUyM, IIOCOYCHH Ca OTPaHUYCHUATA U 00XBaTa Ha U3CIIEIBAHETO.

Axmyannocmma Ha memama Ha OUCEPMAYUOHHUSL MPYO € MOTUBUPAHA OT
dakra, 4ye KapuUEepHOTO OOpa3oBaHWE € MPHOPUTETEH BBHIPOC BHB BpPB3KA C
Pa3BUTHETO Ha KOHICHIMATA 3a YYCHE TMpe3 MEeaus JKUBOT. SIcCHO w
apryMEHTUPAaHO € TIPEJCTaBeHa 3HAYMMOCTTAa Ha W3CJIEBAHETO, a HWMEHHO
HEOOXOJMMOCTTa OT TPHUJIAraHeT0 Ha TOAXOMAINIM MOJACIH 3a KapUepHO
OpUCHTHpaHE U KOHCYJITHpaHE 3a HachbpuaBaHe Ha mpodecHoHaTHATA
peanmzanus Ha ydeHunute. lIpobnemaTmkata € QOKycHpaHa BBPXY TEMH,
CBBbpP3aHH C BHCOKHTE HHMBa Ha MIaJexka 0e3pabdoTuiia, paHHOTO OTMaJaHe OT
oOpa3oBareiHaTa CHUCTEMa, CJIa0UTEe TMOCTIKEHHUS B YYEOHUTE TIPOIECH U
HECHOTBETCTBHETO WJIM HEJIOCTHTa HA YMEHHS 332 HACTOSINWSA M OBACIINS Iazap
Ha TpyJa B YCIOBHATA HA MHTCH3UBHO TEXHOJOTHYHO Pa3BHTHE.

W3cinenoBaTeICKUTE METOIH U TTOJAXOIU Ca TIOIXO/ISINN U MTPHIOKAMHU KbM
o0eKTa M mpeaMeTa Ha U3CIICIBAHETO.

dopmynupanaTta HM3CIeAOBaTeNCKa Te3a, Y€  pa3padOTBaHETO U
MPUJIATaHETO HA MHOBATHBEH MOJIEN 32 KapUEPHO OPUEHTHUPAHE U KOHCYJITHpaHE
B TMMHA3MQJIHHUS €Tal Ha OOy4YeHHE € BBH3MOKHOCT YUYCHHUIIUTE Ja IOBHUIIAT
CBOMTE BB3MOXHOCTH 3a YIPaBJICHWE Ha Kapuepara. MoaenpT chyeTaBa
KOMITETEHTHOCTUTE 32 KapUEPHO OPUCHTHUPAHE C JUTHUTAITHUTE KOMIIETCHTHOCTHU

Ha yyeHu1uTe B ycinosusata Ha Manyctpus 4.0 u HaBnuzanero Ha MuaaycTpus 5.0.



IlenTa Ha wW3cienBaHETO € NEKOMIIO3MpaHa B CEAEM H3CIEN0BATEICKU
3a1a4d, YHETO peaJu3upaHe € sCHO MPOCIEAUMO B CHIBPKAHUETO Ha
IUCEPTALUATA, KOETO IPUIAaBA XapaKTEP HA 3aBbPIIEH HAY4YEH TPYL.

BbBenenure orpaHuueHusi CTECHSBAT 0OXBaTa Ha M3CIEIBAHETO, KAaTO
BHUMAaHHUETO € ()OKYCHMPAaHO BbpPXY MOCTUraHE Ha H3CIeAOoBaTeNcKara Iel, a
MMEHHO ,,JJa c€ pa3pabOTH TEOPETUYHO OOOCHOBAH M MPAKTUYECKU MPHUIOKUM
MHOBAaTUBEH MOJIENl 32 OpPraHU3UpPaHE Ha MHTETPUPAHO OOYUYEHHE MO KApUEPHO
OpPHUEHTHPAHE M KOHCYJTHUPAHE, ..... C KOETO Ja C€ MOBHUIIM MOTHBALMATA Ha
YYEHULIUTE OT THUMHA3WajHUS eTanm Ha OO0y4YyeHue , .... KbM MPOIBIDKABAILO
oOpa3oBaHue WM KbM a3apa Ha Tpyaa“.

CrpykTypaTta Ha JucepTanusta € go0pe u3rpajeHa C SCHO H3pas3eHa
Joruyecka OOBBP3aHOCT MPHU TMPEACTaBsIHE Ha CHIABPKAHUETO M 3allUTa Ha
3asBEHAaTa B yBOJa aBTOPOBAa T€3a M IOCTUraHE Ha H3CieAoBaTelcKara Lei. B
CBOTBETCTBHE C BB3IPUETATA CTPYKTYpa, B HM3J0KECHUETO HA IHCEPTALMOHHUS
TPy TMOCIEAOBAaTEIHO Ca NPEMJIOKEHN KOMEHTapH, aHalu3d M OLEHKHU,
OTHACSILIM CE J0:

IIvpea enasa ,, Teopemuunu nocmanosKu U akmyaiHyu KOHYenyuu, c8vbp3aHu
C KapuepHomo opueHmupaue u KoHCyimupaxe“ € CbCTaBeHa OT TpH maparpada.
[lo moaxonsiiy HaYWMH Ype3 aBTOPOB IMPOUYMUT Ca CUCTEMATH3UPAHU KIACUUYECKUTE
MIOCTAaHOBKM M € 00OCHOBaHa HEOOXOIMMOCTTa OT M3CJEABaHE Ha KapUEPHOTO
OpUEHTHpAHE U KOHCYJITHpaHe. V3BelleH € MOHATUMHUS anapaT U U34eprnaTeaHo
ca TpEeICTaBeHW HOBUTE TEOPUHM 3a M300p Ha Kapuepa, pa3BUBAIM HAEITa 3a
KapuepHO KOHCYJITHpPaHE U OPUEHTHUPAHE KAaTO KOMIIOHEHT Ha 00pa3oBaHUETO,
npepacTBaiia B npodecroHaneH u300p 3a pa3BUTHE U IpoOLEC Ha B3eMaHE Ha
peuieHus, OpoabbKaBally Mpe3 Lenaus KuBoT. (OQuepTaHa € KOHUENTyalHaTa
pamMKa U ca THMOJOTU3UPAHU KIIOYOBH MPOOJIEMU Ha KApUEPHOTO OPUEHTHPAHE U
KOHCYJITUpaHE B CPEHOTO 0Opa30BaHUE B YCIOBUATA HA UKOHOMHUKA HA 3HAHUETO
u PabGoren cBar 5.0. MneHtudunupann ca BB3MOKHOCTHUTE Ha KapHEPHOTO
OpUEHTHpaHE W KOHCYIATHpaHE B JWTUTATHOTO oOpa3oBanue. M3BeaeHu ca
dakTopute, 00yCHaBsIIM HEOOXOAMMOCTTa OT HWHOBAallUM B KapUEPHOTO
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opueHTupaHe. OOOraTeHO € ChIIECTBYBAIIOTO TEOPETUYHO 3HAHHWE OTHOCHO
yMEHHUATa 3a MNpodecuoHallHa peanu3auuss B mnpodecunre Ha Obaewmero. B
TEOpETHYHATA AUCKYCHS, TO3UIMITA HA JOKTOPAHTa € SICHO M3pa3eHa.

Bmopa enasa ,,Mooenu 3a nacvpuasane na npoghecuoHarna peaiuzayus 6
OuUSUManHomo KapuepHo obpazoeanue € TOCBETEHA Ha aHAJIU3 Ha BIMUSHUETO Ha
UG pPOBUTE U TEXHOJOTUYHH HHOBALIMUTE BBHPXY MPOILIECUTE Ha OOpa3oBaHHE U
oOyueHHue B yCIOBHUATA HA JUTHTaHA TpaHC(hOpMalus W MPOMEHU Ha Ma3apa Ha
Tpyna. IlpencraBenu ca pe3yiaTaTd OT HU3CIEABAHETO HAa NPUIOKEHHETO Ha
pa3NMYHU MOJAXOAW B MHOBAaTHMBHATA IEJAaroruka, KaTo JUTHUTATHOTO KapHEepHO
OPHEHTHpPAHE U KOHCYJITHpaHe yOeJWUTENIHO € MPEeICTaBeHO KAaTo Mearorudyecka
MHOBalMs. be3CcrnopHO IWHAMUKaTa HAa COIMATTHO-WKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHE
npefonpesens HyXaaTa OT paAuKaiHa TpaHcGopManusi Ha ChBPEMEHHOTO
oOpa3oBaHHe C 1IIeJl YCIEUIeH MpexoJ B HOBaTa IUTUTaHA HWKOHOMHKA.
Unentudunmpan ca  OCHOBHM  TNPEAW3BUKATEIICTBA  BB3HHMKBAIIU  IPHU
NPUIOKEHUETO Ha JUTUTAIHO KapHepHO OpHEHTHpAaHE W KOHCYJITHpaHe WU
npua0OMBaHETO Ha YMEHHMS 3a yIpaBlIeHHE Ha KapuepaTa. M3BeneHu ca no0pu
NpakTUKM B O0JlacTTa HAa JAWTHTATHOTO KApUEPHOTO OpUEHTHpaHe U
KOHCYJITUpaHe, LEJSIIU pa3BUBaHe HA YMEHHUS 32 KHUBOT U paboTa mpe3 XXI| Bek u
ca apryMEHTHUPaHU BBH3MOXKHOCTH M MPEIU3BUKATEIICTBA TPEA TUTUTATHOTO
KapuepHO OpUEHTHpaHEe M NPUAOOMBAHETO HA YMEHHS 32 YIpaBlIeHHE Ha
Kapuepara. HampaBeH € TEOpeTHYHO-OLEHBPYCH aHAIW3 Ha MOJENIUTEe 3a
KOMIIETEHTHOCT B KapHepHOTO 0Opa3oBaHWE, NIWUTHTAIHOTO OOpa3oBaHHE U
JUTUTAIHOTO KapUEPHO OPUEHTUPAHE.

B Tpema enasa ,, Konyenmyanna eusus 3a cmpyKmypupaune Ha UHOBAMUBEH
MoO0en 3a KapuepHo opueHmupaue u npoghecUOHAIHA peanu3ayus Ha yuyeHuyume
om euMHasuanHus eman‘ 4pe3 KPUTHUEH aHAIM3 HAa HOpMAaTHUBHATa paMKa €
CHUCTEMAaTU3HUPAHO ChIbPKATETHOTO OCUTYPSIBAaHE HA KOMIIETEHTHOCTHUTE MOJIEIH
3a KApUEPHO OPHEHTHpaHe U KOHCYJITUPAaHE B CPeAHOTO oOpa3zoBaHue. OuepraHa e
KOHIIENITyalHaTa BU3Us 3a CTPYKTypHpaHe Ha MHOBATUBEH Mojeln. PazpaboTteHa u
anpoOupaHa € METOAMKA 3a MPOyYBaHE HA AUTUTAIHATA KaprepHa KOMIIETEHTHOCT
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Y Ha Bb3MOXKHOCTHUTE 3a MHTEIPUpPAHE HA JUTHTAIHOTO KAPUEPHO OPUEHTUPAHE U
KOHCYJITHPAHE B CPEJHOTO 00pa30BaHUE.

[IpoBeneHO € eMIUPUYHO NPOYYBAHE B ABP’KABHU U OOIIMHCKU YYWIJIMILA
Ha TepuTopusta Ha rp. BapHa m o0nacTra, OCBIIECTBEHO Ha YETHUPH €Tama Cpen
848 yuenuim ot 8 no 12 knac. IlomydeHuTe pe3ynaTaTd ca MHTEPIPETUPAHU C
MOAXOJAIIN CTATUCTUYECKH U COLIMOJIOTUYECKH METOAU U TeXHUKH. [Ipeanoxenu
ca MPUMEPHHU JUTUTATHU HMHCTPYMEHTH KAaTO JOMbJIHEHHWE KbM aHaJIOrOBHUTE
IpEeUI0KEHN 3a KapuepHO 00pa3oBaHMUE.

B3 ocHoBa Ha cbOpaHata uHpopManus U [OCIEBAll aHAIW3 Ha
JUTUTATHUTE KOMIIETEHIIMHU 32 KApUEPHO OPUEHTUPAHE € MPOEKTUPAH NHOBAaTUBEH
MOJIEN 32 KapUEPHO OPUEHTUPAHE U KOHCYJITHUPAHE, CHHXPOHU3UPAILl aHAJIOTOBU U
aurutanrHu - Metonu. llpeacTaBeHUSAT MoOJEN aKIEHTHpa BbPXY OCHOBHHTE
XapaKTepUCTUKH Ha OO0pa3oBaHUETO OT HOB THUI, KOMTO C€a CBBP3aHU C
HaChbpyaBaHE MW  pa3BUTHE Ha 00pa3oBaTeTHU  HMHOBAIMM, JUTHTAJHA
TpaHc(hopMalys U yCTONUMBO pa3BUTHE HA TUTMTATHUTE YMEHUS U KOMIIETEHIIHH.

B kpasg Ha oTaenHUTE CTPYKTYpHH €IMHHMLHU ca (pOpMynHpaHU U3BOAMU U
00001IeHNs, KOETO IO3BOJIABA IO-JIECHA HPOCIEIUMOCT Ha H3I'BJIHEHUETO HA
[eJTa U 33JauyuTe Ha JUCEPTAlMOHHUS TPYJ U IMOAYEpTaBaT CIOCOOHOCTTAa Ha
nokropanT JlusHa SlHeBa mocieqoBaTeNHO, AHATUTHUYHO W KOMIIETEHTHO Ja
cucTeMaru3upa UH(popMalus 1 J1a u3rpaxaa apryMeHTUPaHU TE3H.

3aknouenuemo Ha JAUCEpPTALUATA CJE/Ba JIOTMKaTa Ha H3JI0KEHHETO U
0000111aBa MOCTUTHATUTE PE3YJITATH B IUCEPTALIMOHHOTO H3cienBane. Hampasenu
ca KOPEKTHU M3BOJH U ca MPEUI0KEHH MOAXOAAIIN IPENOpbKH, Ha 0a3a Ha KOUTO
ca popMyJIMpaHu U MPUHOCHUTE MOMEHTHU Ha Tpy/a.

bubnuorpadckara crnpaBka Ha JgucepranusaTa IMOKa3Ba, Y€ JIOKTOPAHTHT
Mo3HaBa JHUTepaTypaTa 1 HopMaTHBHATa 0a3a B M3Cje/BaHaTa MpeaAMeTHa 00JacT,

a OT U3JIOKEHHUETO € BUIHO, Y€ OOpaBU CBOOOHO MOHATHITHUS amapar.



[1l.  Ouenka Ha aBropedepara u myGJuKaAIUN

[IpencraBenusT aBTopedepaT € B oOeM OT 36 cTpaHMUM MU OTpa3siBa
KOPEKTHO CBHABPKAHUETO M CTPYKTypaTa Ha UCEPTALMOHHMS TPYJ U MO3BOJIsIBA
Jla C€ OUepTasiT MOCTUTHATUTE PE3YyJTAaTU B JUCEPTAIMOHHOTO U3CJIEABAHE.

[TyOGnukanroHHaTa aKTUBHOCT Ha JIOKTOPAaHTa BKJIIOYBA 3 CTATUU B HAyYHU
W31aHUsl U 2 CTAaTUU MPEJICTABEHU HA MEXIyHApOoJIHU KOH(DepeHiuu. Yetupu ot
MPEJCTAaBEHUTE MyOJUKAIIUUA Ca CAMOCTOSATENIHU, €1Ha € B ChaBTOPCTBO C HAYUYHUS
PBKOBOJIUTENT M OTpa3siBaT YacTH OT JHUCEPTAMOHHHS TPYyA, B WU3JaHUA,
CHOTBETCTBAIIM Ha HayKoMeTpuuHuTe n3nuckBanus 3a OHC ,,Jloktop*.

V. OuneHka Ha HayyYHUTe W HAYYHO-NIPWIOKHH NPHHOCH Ha

AUCEPTAIMOHHMS TPY.

[Ipuemam dopmynupanuTe OT JOKTOpAHTKATa TPU HAYYHH U UYETUPHU
HAy4YHO-TIPUJIOKHU TpuHOca. [IpwHOCHTE ca JWMYHO JAEJNO0 Ha JOKTOpPaHTa,
0Tpa3siBaT OOCKTUBHO MOCTUTHATO B JUCEPTAIMOHHUS TPYJ U UMAT XapakTep Ha
J0pa3BUBaHE W 00OTaTsBaHE HA CHIECTBYBAIIN 3HAHUS U MPUIIOKEHUE HA HAYYHU
NOCTHKEHUS B IIPAKTUKATA.

V.  DBejle:KKHN U IPenopbKu

IToznaBam noktopaHT [{usHa SlHeBa KaTo NOKTOPAaHT Ha CaMOCTOSATENHA
NOATOTOBKA B Kareapa ,,AIMUHUCTpanuss W ynpaieHue. JluuHure Mu
BIICUATJIEHUS Ca, Y€ TS € OTTOBOPEH M MOTHUBHpPAH YOBEK M IOCJIEIOBATEIICH
U3CIIEI0OBATEN, PE3YITATHO OPUEHTHPAH KbM HU3I'BJIHEHUE HA ITOCTABEHUTE 3a]1a4U.

KbM mpemsoxkeHus 3a peUEH3UpaHE U 3allUTa MOpPel HAy4YHO KYpHU
JTUCEPTAIMOHEH TPYJl HSIMaM CBIIECTBEHU KpUTHYHH Oenexku. OreHsiBaM Tpyna
KaTO HAITBJIHO 3aBBPILECH W OTrOBapsll Ha Kputepuute 3a npugoousane Ha OHC
»JIOKTOP*. YCTaHOBEHHTE HAa MECTa TEXHUYECKH W CTHUIOBH HETOYHOCTHU HE
HaMaJIsIBaT KaueCTBOTO Ha JIUCEPTALIMITA.

[IpenopbuBaM nOKTOpaHT flHEBa Ja NPOABIDKUA H3CIEN0BaTeicKaTa CH
pabota B cdepata Ha KApUEPHOTO OPUEHTHUPAHE W KOHCYJITHpPAHE, KOETO Ja
HaMepH u3pa3 B HAyYHU MyOTWKAMK B WHACKCUPAHU U pedepupaHd U3AaHUS, C

oriaca IMnonymrapu3vpaHce Ha IIOCTUIHATHUTC  PC3YyJITaTH. ITocturmatoro B



JTUCEPTAMOHHUS TPYJ € MOJIX0/ISI111a OCHOBA 3a U3/1aBaHETO HA KHUTA U HAPBYHUK
3a KapUEepHO OPUEHTHPAHE M KOHCYJTHpaHE, KOUTO Ouxa OWIM MOAMOMOTHAIIH
3aMHTEPECOBAHUTE JIMIIA J1a OBUIIIAT KapUEpHATa CU KOMIIETEHTHOCT.

VI. CraHoBuIIle OTHOCHO HAJTMYHMETO HA MJIATUATCTBO

B paMkuTe Ha AOCTHIIHUTE MU M3TOYHUIIM U HA MOUTE KOMIICTCHIIUHU, HE
ChM YCTaHOBWI HaJlMuyuWe Ha IUIaruarctBo. B xoma Ha mpoieaypata He ca
MOCTHIIUIN HEAHOHUMHHU U MOTUBUPAHU MUCMEHU CUTHAJIMU 3a raruatctso. He ce
HaMUpaM B KOH(MJIUKT HA HHTEPECH C KaHAuJaTa.

VIl. O06o00uieHa oueHKa HA TUCEPTANUOHHUS TPY/ U 3aKJII0UYEHHe.

[IpencraBeHus: qucepralvoHeH TPya Ha Tema: ,,JIHOBaTUBHM Mojenu 3a
KapuepHO OpHEHTUpaHe U MnpodecUoHaNHa peanu3anus Ha YYCHUIUTE™,
paspaboteH ot JusHa SlHeBa mMa XapaKTEpHUCTHKU Ha 3aBBPIICH, 3abJI00YCH U
noope odopmeH HaydeH Tpya IO H3CJEABaH aKTyaJleH HaydeH MpoOlJeMm,
CBhABPIKAIl 3HAYMMHU 33 TEOPHUSATA W TpaKTUKAaTa HAYYHU U HAYUYHO-TIPUIIOKHU
pE3yNITaTU U MPUHOCH, KOETO € OCHOBAHHUE 3a MOJIOKUTEITHATA MU OLICHKA.

N3nokeHoTo 10 TYK MM JJaBa OCHOBAHHS Ja MpUEMa, Y€ AUCEPTALUOHHUST
TPYyJ MMa KauyecTBa Ha 3aBBPIUICH HAy4YeH TPYJ, YAOBIETBOPSBAI] U3UCKBAHUSITA
Ha wi. 6 ot 3PACPBD, IlpaBunnuka 3a npunarane Ha 3SPACPB u Hapen6a Ne 12 3a
npuoO6uBaHe Ha 00pa3oBaTeHaTa U HAy4YyHa CTEIEH ,,JOKTOP® U Hay4yHaTa CTEIeH
,,JokTop Ha Haykute Ha BCY ,,UepHopuzen; Xpadbup*.

ToBa MU naBa ocHOBaHHME Ja TpeJiokKa Ha HAYYHOTO JKypH Ja B3eMe
pelIeHre 3a MPUCHXKIaHe Ha oOpa3oBaTellHaTa M Hay4yHa CTEMeH ,,JOKTOp* Ha
Husna 3nateBa SlHeBa, B mpodecroHaaHo HampaBieHue 3.7. ,,AAIMUHUCTpALIUS |
yrpaBiieHne”, JOKTOpPCcKa mporpaMa ,,OpraHnu3aius u yrnpaBiieHue U3BbH cdepaTa

Ha MaTEpUAITHOTO ITPOU3BOACTBO .

Hara: 05 aBryct 2024 r. PenieH3eHT: ...........oeueel

[Tpod. n-p [TaBen [TaBroB



