PELHEH3UA

ot mpod. a-p Iisera Hopnanosa 3aduposa, MY - Bapua
Ha IMCEPTAlMOHEH Tpy. 3a npuckxaane Ha OHC ,,nokrop*

B 00nacT Ha BHcIIeTO oOpa3zoBanue 3. CoyuanrHu, cmonaucku u NpaeHu HAyKu,
npodecuoHanHo HampaBieHue 3.7 Aomunucmpayus u ynpasiexue, NOKTOPCKa
nporpama ,,Opeanusayuss u ynpaeieHue u3gvbH cepama HA MAMEPUATHOMO
npou3zeoo0cmaeo

ABTOp: [{usana 3nateBa SIHeBa

Tema: ,JlHOBaTMUBHM MOAENM 3a KapUEPHO OPUEHTHUpPAHE W
npodecroHagHa peaau3aius Ha ydeHUuIuTe

Hayuen pbkoBoaures: nou. 1-p MBanka bankosa

1. O01mo onucanue HA MpPeACTABEHUTE MATEPHAJIHN

Cnc 3anoBen Ne407 ot 2.07.2024 r. Ha Pekropa Ha BCY ,,UepHopusen
Xpaosp” (BCY) cbMm ompeneneHa 3a 4jieH Ha HAYYHOTO JKYPH 32 OCUTYpSBaHE
Ha TpoLeaypa 3a 3alluTa Ha JUCEpPTAalMOHEH Tpyld Ha Tema ,,JIHOBaTUBHH
MOJIENTM 3a KapHUepHO OpUEHTHpaHe U MpodecHoHaIHA peanu3alus Ha
ydeHuuTe . ABTOp Ha aucepTaunoHHus Tpyad € [Jusana 3nateBa SHeBa.

[IpencTaBeHUAT KOMIUIEKT MaTepUalid € B ChOTBETCTBUE C WI.2 OT
Hapen6aNel2 3a mpunmo6uBane Ha OHC ,,moktop™ BbB BCY. Jlusna SlueBa e
npeJcTaBuiIa CBOsl AucepTaloHeH Tpya, otrosapsil Ha 3PACPDB, IIII3PACPH
u HopMmatuBHata ypenb6a nHa BCY. Ilpunoxenute TOKyMEHTH, BKI. H
HayKOMETPUYHHUTE MOKAa3aTeu, OKa3BaT, Y€ ca CIa3eH! BCUUYKU W3UCKBAHUS B
o0JacTTa ¥ TS MOXeE Jia Ce SIBU Ha 3all[UuTa Ha TUCepTaIusITa CH.

2. Kpatku Ouorpaguynm 1aHHHU 32 JOKTOPAHTA

Husna SneBa momyuyaBa GakanaBbpcka crerneH mo ,Ilcuxonorus® ot LY
»Emuckon KonctantnH IlpecnaBckn™ m MarucTppcka CTENEH MO ChIIATa
cnenuamHoct npe3 2008 r. BB BCY ,Uepnopusen Xpaowp“. Cren
3aBBPIIBAHETO MM 3amouBa paboTa KaTo McHuxoJior B ,.busznec Arenmus* BapHa

1 KapuepeH KoHcyaTaHT B LlenTbp 3a kapuepno opuentupane (LIKO) — Bapna,



KbJETO cTaBa HeroB pwkoBoautTen ot 2016 r. Ot 2018 r. e aupexkrop Ha
IlenTppa 3a moakpena 3a au4yHOCTHO pasButhe — LIKO — Bapna. buma e
JOKTOPAaHT Ha CaMOCTOSATEIHa TOJArOTOBKA B  JIOKTOpPCKa Iporpama
,Opeanuzayusi u  ynpaeneHue U36bH cghepama HA — MAMEPUATHOMO
npouzeoocmeo‘ B Kareapa ,AIMUHHCTpanus U ynpasieHue” Ha BCY
,depHopuzer Xpadobp®.

VYyacTBasla € B MHOXECTBO OOY4YeHHUS U CIELUATU3allUM, CBbP3aHU C
KapuUepHOTO KOHCYATHpaHe. UneH e u cepTuPUIUpaH KapuepeH KOHCYJITaHT Ha
Hanumonannara wmpexxa GCDF Ha akTMBHO NpakTUKYyBAallUTE KapUEpHH
koHCynTaHTu B Pbbarapus. Ceptudunupan Menuatop € ¢bC crienuain3anus 1o
oOpa3oBareinHa Meauaius. Biajgee HEMCKU U aHTJIMIACKH.

3. XapakTepuCTHKA U OLlEHKA HA IMCEePTAIIMOHHUS TPy

HNucepranmonHusT Tpya Ha [{usHa SIHeBa € CTpyKTypUpaH BbB BHBEIICHHE,
U3JI0’)KEHUE B TPU TJIaBH, 3aKJIIOYEHHE, CIUCHhK Ha M3IMOJI3BaHATa JIMTEpaTypa ¢
0611 o6eM ot 190 crpanunm. Bxurrouenu ca u 2 npuiioxenus. bubauorpadcekara
ClipaBKa chabpxka 239 nurepaTypHU H3TOYHHKA (OT TAX 64 HOpPMATHBHH,
CTPAaTETU4YE€CKH M CTAaTUCTUYECKU JOKYMEHTH), BKJI. HA HEMCKU M Ha aHTJIMHACKH
e3uk. OcHOBHMSAT TeKCT (162 ¢.) chabpka 11 Tabmumm u 17 ¢urypu.

N30panata Tema e akTyaJiHa U OCOOCHO 3HAUYMMa Cera, KOraTo € HaJIWIIe
TpyJqHATa ajanTalus Ha MJIQJAWTE XOpa KbM IPOMEHHUTE, CBBP3aHU C
PWIOKEHUETO Ha MH(POPMAITMOHHUTE U KOMyHUKalMOoHHN TexHojoruu (MKT)
MIPU KapUEePHOTO UM OPUEHTUPAHE W HEOOXOTUMOCTTA OT KOHCYJITHUPAHE B Ta3u
obnact. TsaxHata Obemnia peanu3aius B a3apa Ha Tpy/ia 3aBUCH MHOTO OT Te€3U
npouecH. [lopaau nocoueHuTe NpUUMHU pa3pabOTBAHETO HA HHOBATUBEH MOJIEN
32 KapUEpHO OPHEHTHpPAHE M KOHCYJATHUPAHE L€ IOMOTHE 3a B3EMAaHETO Ha
MNOJXOSIIN pelleHusl 3a nmpodecuoHalHa peanu3anus Ha ydeHurure. ToBa e
MIPOBOKUPAJIO aBTOPKATA J]a C€ HACOYU KbM Ta3u TEMATHKA.

[Ipu peanuzauusiTa Ha NOCTABEHUTE LN U 33/1a4M € MPUIIOKEH MOIAXO I

HHCTPYMCHTAPHUYM. AKHGHTI/I Ca KOMIUICKCHUAT MCTOA W HWHICIPUPAHUAT



MOAXOJ 3a M3CIEBAHE HAa YYCHUIIUTE OT TMMHA3UalIHUSl €Talm Ha OOydeHue 3a
YCTAHOBSBAHE HA OTHOLIEHUETO UM KbM MPOOJIEMUTE, CBBP3aHU C KAPUEPHOTO
OpUEHTHpPAHE.

dopMynupaHUTEe OTPAHUYUTEIHU YCIOBHS Mpenu3upaT oOxBaTa Ha
M3CJICIBAHETO M OYaKBaHUsATA OT Hero. M30paHaTta MeToaMKa TO3BOJIsIBA
MOCTUTAHETO Ha HU3CJeJoBaTeICKaTa 1€l M JOKa3BaHETO Ha pabOTHUTE
xunoTe3u. Ha Ta3u ocHOBa W ¢ ekcrnepTHUTE cu 3HaHus u onuT usHa fneBa
pa3paboTBa MHOBATMBEH MOJIE] 32 KApUEPHO OPUEHTHUpPAHE HA YYCHUIIUTE OT
TUMHa3UaIHUs eTar Ha O0y4eHHeE.

B cTpykTypHO OTHOIIIEHUE CHIIECTBYBa OalaHC MEXY OTACIHUTE TJIABH,
KOEeTO € 100Bp aTectar 3a aBTopkara. OtaenHure pa3aenu (TJaBu U nmaparpadu)
ca W3BEJEHM B JIOTHYECKA TMOCIEIOBATETHOCT M OOCIy)XBaT IieJTa Ha
mucepranuara. CTpykTypaTa ©  CBhABPKAHUETO U3SICHABAT TeMmaTa Ha
TUCepTalMoHHus TpyA. M3X0oxkgalku OT MOCOYEHOTO OOIIO0 TMpeACTaBSHE Ha
o0eMa U CTpyKTypaTa Ha JTUCEPTAIMOHHUS TPYH, ChIIUAT HAII'BJIHO OTTOBaps U
CHOTBETCTBA Ha M3MCKBaHuATa Ha wi. 27, an. 2 ot IIII3PACPB.

BbBeenneTo chabpka BCUUKHM HEOOXOJIMMU KOMIIOHEHTH. Jloka3aHu ca
aKTyaJJHOCTTa Y 3HAYMMOCTTa Ha H3ClieJBaHaTa TeMaTuka. M3ciieoBaTencKuaT
npobieM € GopMyJHpaH KOPEKTHO, M3SCHEHa € METOJOJIOTHsATa Ha
n3cneaBaneto. CboOpa3HO IedTa aBTOpKara € JaeduHHpana celreM HaydHO-
U3CIIEJIOBATENICKU 3a7ayi, KOWTO CJIeiBa B CTPYKTypaTa U ChAbPKAHHETO Ha
nucepranuara. M3ciaegoBaTenckara Te3a JaBa HacOKaTa Ha U3CJIEIBAHETO.

B rnaBa nmbpBa aBTOpKaTta mpeACTaBsS TeOpeTHUHHs (GYHIAMEHT Ha
OCHOBaTa Ha aHalU3 M OIEHKA Ha ToJIsIM O0eM Creluain3vupaHa JHUTepaTypa.
ITocoueHn ca pa3IMYHU THIKYBAaHUS HA MOHATHUETO ,,KAPUEPHO OpPUECHTUPAHE",
BKJI. U OBJrapcKuTe Yy4eHHU, HU3cleIBald Ta3u obnact. Ha Ta3u ocHoBa ca
ThPCEHU HACOKUTE 3a Pa3BUTHUETO MY B ChbBPEMEHHHUS €Tall, KaTo C€ Mpuiiarat
CHeUUANIM3UPaHu 3HAHUS M YMEHMS, CBbP3aHM C aururtanusanusta. MHtepec

MpEACTABIsABAT PE3YJNTATUTE OT MPOyYBAHUSTA Ha aBTOpKaTa Ha (akropwure,



o0ycnaBsy HeOOXOANMOCTTa OT MPUIOKEHUETO HAa WHOBALIMUTE B KAPUEPHOTO
OpueHTHpaHe. 3amuTaBa C€ CTAaHOBWIIETO, Y€ ,,KAPUEPHOTO OPHEHTHUPAHE €
e(heKTUBHO caMO aKo € BrpajJieHo B oOpa3oBaTeinHaTa cuctema (c.22)“ u Ha Ta3u
0aza ca TbpPCEHHM MOIXOSAIIN PEIICHUS W HACOKH 3a HErOBOTO Pa3BUTHE upe3
BKJIIOYBAHETO MYy B OOIIWTE TMOJUTUKH Ha OOPa30BaHMETO HA YYEHUIIUTE, THil
Karo TO ,IOMyJspu3upa IMojd3aTta oOT MpUAoOuMBaHE Ha MpodecuoHaIHa
KBaH(UKAIKMsA KaTO BB3MOXHOCT 3a KapuepHo wu3pactBane (c.21).
JINICKYyTUpaHW ca HECHOTBETCTBUSATA MEXAY YMEHHITa Ha 3aBbPIIBAIIUTE
cpenHo oOpa3oBaHME M pealHUTEe MOTPEOHOCTHM Ha Mas3apa Ha Tpyda Karo
OCHOBEH Mpo0JeM Ha MIAJNTE XOPa, ThPCEIIN CBOSATA peaTn3alIusl.

BbB BTOpa ri1aBa ca Moka3aHd pe3y/iITaTUTE OT aHajIn3a Ha W3IOJI3BAHHUTE
NOaX0oAW B o0JacTTa Ha WHOBATHBHATA TMIEArorvukKa, KaTo JIUTHTAITHOTO
KaprepHO OPHEHTHPAaHE W KOHCYJITHPAHE ca MPEACTaBeHU KAaTO Telarorudecka
nHoBanus. [lokasanu ca (ha3ure Ha MHTETPUPAHOTO JOMBIHUTEIHO OOydYeHUE,
IOOWIIO TOMyJISPHOCT TIpe3 TOCIEIHUTE TOAWHU, KaTo IPEMHHABaHE OT
NPUCHCTBEHO KBM CaMOCTOSTENIHO €-00ydeHre. AHaIW3WpaHH ca Pa3InyHU
TIOJIXO/IM B TEOPHSATA W MPAKTUKATA KAaTO € HAlpaBeH M3BOIBT, Y€ ITUTHTAIHUTE
NPE/UIOKCHHS ca J00PO ITOMBIHEHHE KbM aHAJIOTOBUTE M HE C€ IMOCOYBAT KaTO
aJITepHATHBa 3a OKOHYATENHA 3aMsHAa. ThbpCeHa € Bph3KaTa M 3aBHUCHMOCTTA
MEX]Ty HETIOAXOISIIUS N300p Ha Kapuepa u 00ydeHHe Ha YUCHUITUTE W BUCOKHSI
NPOICHT Ha OTNAaJaHe OT YYWIHIIE C TOCIeIBamla 3HAYWTETHA MIIAJe)KKa
6e3paboruna. [IpoyuBanero, HarpaBeHO OT aBTOpKATa, Ha JOOPUTE MPAKTUKU B
Ta3u 00JIaCT € ¢ MPAKTUYECKO MPUIOKEHHE. AKLEHT B Ta3M IJlaBa U NMPUHOC ca
NPEJICTABEHUTE CHIIHOCTHU XapaKTEPUCTUKHU HAa MOJEIUTE 32 KOMIETEHTHOCT B
KapHUepHOTO OpPUEHTHUPAHE, BKJI. U B ObJIrapckara MpakTHKa.

ABTOpKaTa B TpeTa TIJjaBa € TMpeACTaBWIa HOPMaTHBHAaTa paMKa |
CTpaTeTHYeCKUTe JOKYMEHTHM B H3Cle[BaHaTa o0JacT, JAEMOHCTPUPANKH
3aBUJIHU NO3HaHMs. Pa3paboTeHa e MeToArKa 3a U3CaeIBaHe Ha Bb3MOKHOCTHUTE

3a MHTETPUPAHE HA JUTUTAIHOTO KAPUEPHO OPUEHTUPAHE M KOHCYJITHUPAHE B



CpeaHOTO 00pa3oBaHUE, KOSITO € anpoOupaHa B nepuoaa oT situyapu 2023 r. go
MapT 2024 r. ¢ ydyenunu oT 8 1m0 12 xilac BbB BapHEHCKUTE IBbPKABHU U
OOLIMHCKM  YyuYWJIMINA, KaTro ca T[peacTaBeHu pesyiarature. HHTepec
MpEeACTaBIABAT W3BOJUTE OT MPOBEICHOTO IMPOyYBaHE 3a HHUBOTO Ha
KOMIIETEHTHOCT Ha cpeaHomkoauure. lIlpennoxkeHa e TexHojorus 3a
YChBBPUICHCTBAHE HA CHCTEMAaTa 3a KapUEPHO OPUEHTHPAHE U KOHCYJITHpAHE
ype3 MHTETPUpPAaHE HA Pa3jIMYHU MOAXOAU U METOAHM, UHCTPYMEHTU U (HOpMH,
KaKTO M TNPUJIOKEHHE Ha JOOpPHUTE MPAKTHUKUA B JMCTAHIIMOHHO-TIPUCHCTBEHA
cpena. M3mon3BaHUAT M3CIEI0BATEICKM UHCTPYMEHTAPUYM MOKa3Ba CEPUO3HU
3HAHMS U YMEHUs B 00Js1acTra.

[IpuHOC Ha aBTOpKaTa € pa3pabOTEHUST WHOBATUBEH MOJIEN 32 KapHUepHO
OpUEHTUPAHE U KOHCYJITHpaHE, B KOWTO C€ CBBMECTSIBAT AaHAJIOTOBU H
aurutanau metonu. [IpeaniokeHa € paMka Ha KOMIETEHTHOCTTa B 0OJacTTa,
BKJIIOYBAIlla 5 HUBA HA KOMIIETEHTHOCT. B pe3ynTaT Ha anpoOanusara Ha Mojena
ca W3BEICHUM BAXKHU H3BOAM 32 KApUEPHOTO OPUEHTHUPAHE B CPEOHOTO
oOpa3oBaHue, KOETO UM MpHUaBa MPaKTUYeCKa HACOYEHOCT U MPHIIOKUMOCT.

3akiaoyeHneTo 0000IaBa TONYYEHUTE PE3YJATaTH B JAMCEPTAMOHHUS
Tpyn. Joka3zanu ca Te3ata (IO YCJIOBUE) U XHUIIOTE3UTE B EMIIMPUYHOTO
U3Clie/IBaHEe, M3MBJIHEHH ca LeliTa U NocTaBeHuTe 3anadu. [lokazanu ca u
BB3MOKHOCTHUTE 3a MPUJIOKEHUE HA PEZYITATUTE OT U3CIEABAHUITA.

4, IlpyHOCH ¥ 3HAYMMOCT Ha pa3padoTKaTa 32 HAYKATA U NPAKTUKATA

OcHOBHHTE NPUHOCHU MOMEHTH B JUCEepTalMOHHUA TpyAd Ha [Jusana SneBa
MoraT Ja ObJaT oNpelesieHH KaTo HayYHH ¢ Hay4dHO-IpUIOKHU. Te
IpeJCTaBIsIBaT 10000raTsBaHe Ha METOAOJIOTUSATA 332 KAPUEPHO OpPUEHTHpaHE
Ha YYCHUIUTE OT CPeAHUTE yuuiaunia B bearapus.

A. Hayunu npunocu

- ObGoraTeHn ca HayYHUTE TMO3HAHMS 3a YMIpPABICHHE HA 0OpPa30BaAHUETO
Yype3 CpaBHUTENICH aHAJIW3 M CHUCTEMaTH3alUsl Ha JOOpUTE MPAKTUKU U MOJAEIHU

3da KapUCPHO OPHUCHTHPAHC HA I'MMHA3HMCTHTC M HA Ta3H OCHOBaA € IPCAJIOKCH



MHCTPYMEHTApUyM 3a MPOyYBaHE Ha JUTMTaJHATA KapuepHa KOMIIETEHTHOCT,
ch0oOpa3eHn CbhbC CrEeUUPUUHUTE YCIOBUS Ha oOpa3zoBaTelHaTa HU CHUCTEMA U
naszapa Ha TpyJa.

- B pesynTar Ha 3a1b100UeH aHaNW3 U OllEHKA Ha Hay4yHaTa JuUTepaTypa u
MpakThUKaTta B o00JlacTTa € JoKa3aHa HEOOXOJMMOCTTa OT MPUJIOKEHHE Ha
WHOBAllMUTE B KApUEPHOTO OPUEHTUPAHE U KOHCYJATHpPAHE B CPEIHOTO
oOpa3zoBaHue U ca u3BeIeHU (haKTOpUTEe, 00YCIABSIIN BhBEXKIAHETO UM.

b. Hayuno-npunooicnu npunocu

- PazpabGoren wu amnpoOupaH € WHOBAaTHBEH MOJEI 3a KapUEPHO
OpPUCHTHpAHE HAa YYCHMUIIUTE OT TMMHA3WAJIICH €Taml, B KOWTO ca ChYeTaHU
aQHAJIOTOBU U JIUTUTATTHU METOIH.

- Ilpennoxxen u ampoOupaH € METOJAMYECKH HMHCTPYMEHTapUyM 3a
U3Clie/IBAHE Ha BB3MOXKHOCTUTE 3a MHTETpUpPAHE Ha JUTHUTAITHOTO KapHEPHO
OPUEHTHPAHE B CPEIHOTO 0Opa30BaAHHUE.

- DopMynHpaHu ca BaXXHU U3BOJIH U MPENOPBHKHU, KAKTO OT METOHOJIOTUYEH
XapaKkTep, Taka U MPAKTUKO-TIPUIIOKHHU, 3a PA3JINYHUTE HUBA HA yNpPaBICHUE HA
cpenHoTo oOpa3oBaHue B bbarapus, kaTto ca TMOCOYEHU TMON3UTE W
HEJOCTATHIUTE OT NPHUJIOKEHUETO HA MPEJI0KEHUSI NHOBATUBEH MOJIET.

[locoueHuTe NPUHOCU OTpa3sBaT PEATHO OCHOBHHUTE MOCTHXKECHUS U
pe3yiTaTh B IUCEpTAUOHHUS TPy Ha JlusaHa SHeBa.

5. IIpenenka Ha NMyOJUKALMHUTE 10 JUCEPTANMOHHUS TPY/I

Pesynratute oT u3cienBaHusATa Ha aBTOpKaTa ca MPeACTaBEHU upe3 S5 Opos
nyOnukamuu — 3 ctatud U 2 Aokiaanga (BKI. 1 B ChaBTOPCTBO) B aBTOPUTETHH
u3nanud. Te ca mo mpodieMu, CBbp3aHU C TUCEPTAIIMOHHUS TPY U OCUTYPSBAT
myOnu9yHOCT Ha uaenute W. OOeMbT Ha HaydHATa W MPOAYKIMS CHOTBETCTBA HA
ycioBusTa u peaa 3a npunoousane Ha OHC ,,moxTop*

6. JInuHo yyacTHe HA JOKTOPAHTKATA

Husna SleBa e npunoxuia u u3nuckpanara ot [III3BPACPB nexnapanus 3a

OPUTMHAIHOCT Ha MOJy4eHUTE pe3yaTath. ChIbPHKAHUETO HA AUCECPTALMOHHUS



TPy W TOBa Ha aBTOpedepara MOTBBPKIABAT, Y€ CHIIUTE Ca CAMOCTOSITEIIHO
JIETI0 HA aBTOpKaTa.

7. ABTOpedepart

ABTopedeparsT € B 00eM 36 cTp. M ChOTBETCTBA Ha ChIAbPKAHUETO Ha
TUCepTalMOHHUA TpyaA. Tol oTpa3siBa TOYHO UM B CHHTE3UpPAH BHUJ
MPEJCTABEHOTO HAYYHO U3CJIEJIBAHE U MOCTUTHATUTE PE3YJITATH OT HETO.

8. KpuTnuHu 3a0e/1e5KKH M IPeNnOPbKHU

B mpencraBenuss 3a  pelieH3UpaHe JUCEpPTAllMOHEH TpPyJ HE ca
KOHCTATUPAHU ChHIIECTBEHU TEOPETUYHU, JIOTUUYECKH U METOJIMYECKU T'PEIIKH.
JlomycHaT ca HSIKOM HECBHIIECTBEHHU, XapakKTepHU 3a TMOJ00€H poja
U3CIIe/IBaHUS, MPEJUMHO OT TEXHUYECKH XapakTep (Hamp. HE € MPHETO Jia ce
MOCOYBAT aKaJEMHYHHUTE JIBKHOCTH W HAyYHUTE CTCIICHU Ha IUTUPAHUTE
aBTOpPU; B Te3aTa M XHUIIOTE3UTE ca BMBKHATH HEYMECTHH 3a TaKbB THII
TBBPJICHUSI U3pa3u - ,,IIpejmnonara ce...”, ,,M0XKe J1a c€ MPEeANoaoXKu..(XUnoTe3a
2); mpeaMeThT U 00EKTHT Ha M3CIIeABAaHEe MMAT HY)K/a OT IpEIU3upaHe u JIp.)

[IpenoppunTeIHO € Ja ce Ompeaens CTEeNeHTa Ha HW3CleIBaHe Ha
TeMaTUKaTa OT PA3JIUYHUTE YYEHU KaTO CE€ MPOCIEAU €BOJIIOLMATA M - Ja ce
OPENoApeAT MHUTaTUTE W H30pOSBAHETO HA aBTOPUTE IO TOJAMHUTE Ha
U3TOYHUIIMTE UM, 32 JIa CE MOKaXe Pa3BUTHUETO HA TEOPETUYHUTE MOCTAHOBKHU B
obyacTTa B HaydHUTe W TPUIOKHHM wH3cieaBaHus. HeoOxommmo € um ga ce
MOKa3Ba aBTOPOBOTO CTAHOBUILE M TO3UIMA MO OTHOIICHUE HA M3CIJICIBAHUTE
TIOHATHS, KAaKTO U J1a C€ JIEMOHCTpHUpPA MO-TOJISIMa KPUTHYHOCT.

bux npenoppuaiia Ha [usHa SlHeBa na MpOABIKKA CBOUTE W3CJIECIBAHUS B
obnactra, ThH Karo KapHEPHOTO OPHCHTHpPAHE HA THUMHA3UCTUTE € MHOTO
Cepro3eH MpobieM MOHACTOAIIEM. Pe3ynTature OT HEWHHS UCEPTAIlMOHEH
TpyX TpsAOBa Ja MOJydaT IO-TOJIsIMAa HW3BECTHOCT Cpea PBKOBOJCTBATa Ha
OBJITapcKOTO 00pa3oBaHUE HA HAIIMOHAIHO M PETHOHAITHO HHUBO.

KbMm Jlugana SlneBa mmam ciiefHATE BBIPOCH:



- KakBo ompenenenue Ouxre AajJid BUE Ha TMOHATHETO ,,KAPUEPHO
oOpa3zoBaHue®, KOETO U3I0JI3BATE B AUCEPTALIMOHHUS CU TPYA?

- Cuurarte 1M, Y€ MWHOBATUBHUAT BH MOJEJT 3a KApPUEPHO OPHUEHTHPAHE
MOXe€ Jia C€ MPUJIOKU B TO3U BHJI B YACTHUTE CpPeHU yumiaumia? A xKakBu Ouxa
OWIM pe3yJaTaTUTe OT MPUIOKEHUETO MY B JAPYTH I'pajioBe B bbharapus?

9. JIuyHHU BrieYaTJIeHHSsI

He no3naBam nuuynHo [lusiHa flHeBa. BrewaTneHusitTa mMu 3a Hed ca OT
PEJOCTABEHUTE MATEPUAIIA IO KOHKYpCa.

3AK/IIOYEHHUE

[IpencraBenusit nuceprauvoHeH Tpyd Ha [lusHa SHeBa mnpeacTtaBisBa
3aBBPIICHO M3CJEABAHE Ha aKTyajeH MpoOJieM Ha OBJrapckara MpakTHKa B
obOjlacTTa Ha KapHEpPHOTO OPUEHTHUpAHE W TpodecruoHaTHaTa peanu3anus Ha
yueHunute. Toil otroBaps Ha wusuckBaHuata Ha 3PACPB, IIII3PACPH u
HopMmaTuBHata ypendoa Ha BCY ,UYepnopuzen Xpadbbp“. ChAbpKaHUETO MY
MOKa3Ba, ue TS MPHUTEKaBa 3aAbJI0O0YCHU TEOPETUUYHH 3HAHUS U MPO(HECUOHATHH
yMeHHUs B 00J1aCTTa U BH3MOXKHOCTH 33 CAMOCTOSITETHO ITPOBEXKIaHE HA HAYYHO
U3CJIC/IBAHE.

[lopamu TOPEU3T0KEHOTO, JaBaM CBOSITA HOJOMCUMETHA  OUEHKA W
npeajiaraM Ha IMOYUTAaeMOTO HaydHo Xypu na npucbau OHC ,,noktop® Ha
HNusna 3nareBa fneBa B obmact Ha BO: 3. Coyuannu, cmonamcku u npaeuu
nayku, IIH 3.7 Aomunucmpayus u ynpasienue, IOKTOpPCKa IIporpama
~Opeanuzayus u  ynpasienue U38bH  cgepama HA — MAMEPUATHOMO

npou3eo0cmaeo .
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