
КОНСПЕКТ 
по учебна дисциплина Стратегическо управление 

 
1. Понятието “стратегия”. Същност и характеристика. 
2. Мисия на фирмата и определянето й. Елементи на мисията. 
3. Модел на процеса на стратегическо управление.  
4. Класификация на стратегиите според Т.Коно.  
5. Характеристика на типови и маркетингови стратегии. 
6. Понятието “стратегическа зона на действие” (СЗД). Определяне на 

СЗД. 
7.  Жизнени цикли на продукт, търсене и технологии. Характеристика на 

фирми с кратък и продължителен жизнен цикъл на продукта. 
8. Същност и приложение на матрицата на БКГ.  
9. Методика за определяне на бъдещата ефективност на действащата 

стратегия.  
10. Определяне на конкурентния статус на фирмата.  
11. Оценка на привлекателността на СЗД. 
12. Същност и компоненти на матрицата General Electric. Граници на 

приложение.  
13. Анализ на набора от СЗД. Балансиране набора от СЗД с различни 

жизнени цикли. 
14. Фирмени стратегии за растеж чрез вътрешно развитие.  
15. Фирмени стратегии за растеж чрез външно завладяване. 
16. Стратегии на малки и средни фирми.  
17. Фактори при ситуационния анализ и влиянието им върху фирмената 

дейност.  
18. Същност, компоненти и приложение на TOWS-матрицата. 
19. Развитие на фирменото планиране. Четири етапа на еволюция.  
20. Стратегическо управление. 
21. Необходимост от стратегическо планиране.  
22. Стратегически план – компоненти и препоръки при изграждането му. 

Фактори за успеха на фирмата. 
23. Същност на стратегическата задача. Система за управление на 

стратегически задачи.  
24. Анализ на стратегическите задачи и оценка на последствията от 

решаването им. Матрица “Еврокип”. 
25. Основни понятия в иновационния мениджмънт. Избор на иновационна 

стратегия.  
26. Ефективност на иновациите. 
27. Същност и характеристика на слабите сигнали. Ответни реакции на 

слаби сигнали.  
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28. Избор на времето за ответни мерки. Стратегии на реагиране при 
възникване на проблеми. 

29. Същност на риска. Видове риск. Оценка на риска.  
30. Риск-мениджмънт. Стратегии на риск-мениджмънта. 
31. Сравнителен анализ на методите за оценка на външната среда на 

фирмата - методи за прогнозиране, моделиране, оценка на 
последствията от решенията. Информационни филтри.  

32. Развитие в мисленето. Стратегическо мислене. 
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